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Form follows function
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500’000 ambulante Kontakte
45’000 stationare Patienten
6 Tage @ Aufenthaltsdauer

7'700 Angestellte ;
41 Kliniken und Institute
1.1 Mrd. CHF Umsatz
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Vom Regelwerk zur Bauordnung
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Vom Regelwerk zur Bauordnung
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Vom Regelwerk zur Bauordnung

Baurechtliche Sicherung

Vom Regelwerk zur
Uberbauungsordnung

\' Reg.élwefk-
2060

INSELSPITAL

UNIVERSITATSSPITAL BERN

§ Mitwirkungsverfahren 2. Quartal 2013
§ Vorpriifung Kanton 4. Quartal 2013
§ Offentliche Auflage 21.04.2014
§ Stadtische Volksabstimmung 08.03.2015
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Entwicklung Gesundheitswesen Schweiz
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Organisch gewachsene Strukturen
Ineffizienz als Folge
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Vitalitat vs Komplexitat
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Evidenzbasierte Losungsentwicklung
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Organisatorische Sicht
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Organisatorische Sicht
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Morphologische Sicht

Mehr als 50 Gebaude
@ 1.1km Wegestrecke je stationarer Patient

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences
Andreas Walter® 2018




Systemische Sicht ———

SES TN

Andreas Walter® 2018




Berner Fachhochschule
Haute école spécializée bernoise
Bern University of Applied Sciences

CAS Innovations- und Changemanager

Change in der Praxis

Wertschopfung

» Andreas Walter




Systemische Sicht ———

SES TN

Andreas Walter® 2018




Der Patient zwischen akteurzentrierten Strukturen und

Wachstumsstrategie
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Wertschopfung = Volumen x Prozesskompetenz
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Von Economy of scale
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zu Economy of value
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Gleichgewichtsprozess mit Verzogerung bei Eingriffen
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Grenzen des Wachstums
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Masterplan 2025
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Masterplan
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Masterplan 2025

m) Horizontale Ausdehnung der
Kernfunktionsflachen

m) Flexibilitat fur Wachstum, Konsolidierung,
Spezialisierung und Nutzung
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Simulation z.B. Notfall
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