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Universitätsspital Bern
2016

Heute

2016

500’000 ambulante Kontakte
45’000 stationäre Patienten

6 Tage Ø Aufenthaltsdauer

7’700 Angestellte
41 Kliniken und Institute
1.1 Mrd. CHF Umsatz 

Andreas Walter© 2018



Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences

Vom Regelwerk zur Bauordnung

Regelwerk 2060

Andreas Walter© 2018



Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences

Vom Regelwerk zur Bauordnung

Regelwerk 2060

Andreas Walter© 2018



Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences

Regelwerk 
2060

§ Mitwirkungsverfahren 2. Quartal 2013
§ Vorprüfung Kanton 4. Quartal 2013
§ Öffentliche Auflage 21.04.2014
§ Städtische Volksabstimmung 08.03.2015

Baurechtliche Sicherung

Vom Regelwerk zur 
Überbauungsordnung

ü
ü

Vom Regelwerk zur Bauordnung

Bauordnung

ü
ü
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Entwicklung Gesundheitswesen Schweiz
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Zeit

Steigende 
Komplexität

Sinkende Vitalität

1. Vital

2. Kritisch

3. Letal?

Vitalität vs Komplexität

Wenn bekannte Strategien nicht mehr greifen
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Walter A: Das Schweizer Gesundheitswesen ist ein System. Säz 2008;89(16):704-6. 
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masterplan
cube
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Daten
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Evidenzbasierte Lösungsentwicklung
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Patientenbewegungen
Eintritt 
Notfall Austritt

Organisatorische Sicht
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Patientenbewegungen Arztbewegungen
Eintritt 
Notfall Austritt

Organisatorische Sicht
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Morphologische Sicht

Mehr als 50 Gebäude
Ø 1.1km Wegestrecke je stationärer Patient
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Wachstumsstrategie
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Gleichgewichtsprozess mit Verzögerung bei Eingriffen
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Grenzen des Wachstums
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Problemverschiebung
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Erodierende Ziele
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Archetyp der Eskalation
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Erfolg den Erfolgreichen
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Ergebnis

Masterplan 
Szenario 2025
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• Horizontale Ausdehnung der 
Kernfunktionsflächen

• Flexibilität für Wachstum, Konsolidierung, 
Spezialisierung und Nutzung
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Dimensionierung

Betriebskonzepte

Raumprogramm
(rund 850 Kern-Räume)

Raumprogramm
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Wettbewerb
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Simulation z.B. Notfall

BB12
BB6
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